
も
の
づ
く
り
の
魅
力
伝
え
る
努
力
必
要

資格者使って適正価格で勝負を「良い循環」実現へ処遇改善

元国土交通事務次官　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　総合資格社長

佐藤　直良氏　×　岸　隆司氏
■　対　談　■

（９） （第３種郵便物認可）２０１５年　（平成２７年）　３月２６日　（木曜日）

　（さとう・なおよし）年東京
工大大学院修了、建設省（現国土交
通省）入り。河川局長、技監、事務
次官などを歴任。神奈川県出身、
歳。

　（きし・たかし）年関西大
（法）卒。年名古屋市に中部資格
協会、年東京都に総合資格協会
（現・総合資格）を設立。鳥取県出
身、歳。

　
日
本
建
設
情
報
総
合
セ
ン
タ
︵
Ｊ
Ａ
Ｃ
Ｉ
Ｃ
︶

顧
問
の
佐
藤
直
良
氏
︵
元
国
土
交
通
事
務
次
官
︶

が
建
設
関
係
各
分
野
の
ト

プ
を
訪
問
し

建
設

産
業
の
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
つ
い
て
語
り
合
う
対

談
シ
リ

ズ
企
画
﹁
建
設
再
興

人
・
未
来
・
創

造
﹂

今
回
は
特
別
編
と
し
て

資
格
取
得
支
援

学
校
の
総
合
資
格
学
院
を
運
営
す
る
総
合
資
格
の

岸
隆
司
社
長
を
訪
ね

教
育
現
場
か
ら
建
設
業
の

未
来
に
つ
い
て
意
見
を
交
わ
し
ま
し
た


　
岸
　
バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
し
て
か
ら

建

設
需
要
が
ど
ん
ど
ん
減

て
き
ま
し
た

そ

れ
に
合
わ
せ
て

若
者
の
建
設
業
離
れ
が
加

速
し
て
い
ま
す

昔
の
建
設
現
場
は
外
部
か

ら
で
も
見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
が

現
在

で
は
工
場
生
産
の
比
率
が
高
ま

た
ほ
か


仮
囲
い
で
外
か
ら
は
見
え
な
く
な

て
し
ま


て
い
ま
す

も
の
づ
く
り
の
素
晴
ら
し
さ

ま
で
も
が
見
え
な
く
な

て
し
ま

た
の

が

建
設
業
離
れ
の
原
因
の
一
つ
に
あ
る
と

思
い
ま
す


　
佐
藤
　
全
く
同
感
で
す

昔
は

身
近
な

古
い
建
物
が
近
代
的
な
ビ
ル
に
な

て
い
く

様
子
が
見
え
ま
し
た

も
の
づ
く
り
の
現
場

が
間
近
に
あ

た
の
で
す

建
設
現
場
で
働

い
て
い
る
方
も﹁
職
人
さ
ん
﹂﹁
大
工
さ
ん
﹂

な
ど
と

尊
敬
の
ま
な
ざ
し
を
持

て
呼
ん

で
い
ま
し
た

そ
れ
が

安
全
対
策
上

仮

囲
い
で
囲

て
し
ま

た
た
め
に

中
で
何

を
や

て
い
る
の
か
分
か
ら
な
い

い
つ
の

間
に
か

大
き
な
ビ
ル
が
建

て
し
ま
う


そ
の
間

人
が
ど
れ
だ
け
苦
労
し

汗
を
流

し
て
い
る
の
か
見
え
な
く
な
り
ま
し
た


　
岸
　
バ
ブ
ル
景
気
で
わ
い
て
い
た
こ
ろ
は

建
設
業
も
広
告
や
テ
レ
ビ
・
コ
マ

シ

ル

な
ど
で
建
設
業
の
魅
力
を
一
生
懸
命
に
宣
伝

し
て
い
ま
し
た

そ
の
後

景
気
が
低
迷
し

て
業
界
の
Ｐ
Ｒ
が
少
な
く
な

て
い
ま
す


魅
力
を
う
ま
く
伝
え
る
こ
と
が
で
き
な
か


た
の
が

若
者
離
れ
の
理
由
の
一
つ
と
も
い

え
ま
す


　
佐
藤
　
若
い
人
の
マ
イ
ン
ド
に
訴
え
る
努

力
が
足
り
な
か

た
と
思
い
ま
す

も
の
づ

く
り
の
現
場
で
働
い
て
い
る
父
親
の
跡
を
継

ぐ
若
者
も
少
な
く
な

て
い
ま
す


　
岸
　
大
学
の
建
築
学
科
に
入

て
も

み

ん
な
設
計
を
や
り
た
が

て

建
築
現
場
に

は
行
き
た
が
り
ま
せ
ん

企
業
に
入
れ
ば
現

場
中
心
な
の
で
す
が


　
佐
藤
　
埼
玉
県
に
も
の
つ
く
り
大
学
が
あ

り
ま
す

も
の
づ
く
り
が
大
事
だ
と
い
う
姿

勢
を
形
に
し
た
大
学
で
す

地
方
創
生
の
流

れ
の
中
で

地
方
に
お
い
て
も

こ
う
し
た

教
育
機
関
が
大
切
で
す
日
本
全
国
で
東
京

と
同
じ
町
を
つ
く
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん


地
域
の
風
土

気
候

文
化
な
ど
を
色
濃
く

反
映
し
た
社
会
資
本

住
宅
な
ど
を
生
み
出

す
技
術
者
や
職
人
さ
ん
を
育
成
す
る
よ
う
な

教
育
シ
ス
テ
ム
を
作
る
べ
き
で
す


　
岸
　
昔
は
企
業
︵
設
計
事
務
所
︶
も
余
裕

が
あ
り
ま
し
た
が

最
近
の
企
業
は
即
戦
力

を
求
め
て
い
ま
す

建
築
士
資
格
の
試
験
も

難
し
く
な

て
い
ま
す
の
で

当
社
は
資
格

取
得
支
援
を
通
じ
て

大
学
と
企
業
を
つ
な

げ
る
役
割
を
担

て
い
る
と
自
負
し
て
い
ま

す


　
佐
藤
　
建
築
士
の
試
験
も

司
法
試
験
並

み
に
難
し
く
な

て
き
て
い
ま
す


　
岸
　
昔
の
試
験
と
様
変
わ
り
し
て
い
ま

す

昔
は

過
去
問
だ
け
を
勉
強
し
て
い
れ

ば
良
か

た
と
も
い
え
ま
す
が

現
在
は


常
に
最
新
の
情
報
や
ト
レ
ン
ド
を
取
り
入
れ

て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
し

実
際
の
建

築
の
工
程
も
複
雑
に
な

て
い
ま
す


　
佐
藤
　
建
築
の
世
界
は
医
者
の
世
界
に
た

と
え
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す

最
近

の
総
合
病
院
に
は
総
合
科
と
い
う
の
が
あ
り

ま
す

医
療
が
あ
ま
り
に
も
細
分
化
し
す
ぎ

た
た
め
に

患
者
が
何
科
で
診
療
を
受
け
れ

ば
い
い
の
か
分
か
ら
な
く
な
り
ま
し
た

そ

こ
で

ま
ず
総
合
科
に
行

て

受
診
す
る

科
を
判
断
す
る
の
で
す

建
築
の
現
場
も
同

じ
こ
と
が
い
え
ま
す

資
格
試
験
の
時
は
全

体
が
分
か

た
の
に

仕
事
を
し
て
い
る
う

ち
に
設
備

構
造

意
匠
な
ど
と
得
意
分
野

し
か
分
か
ら
な
く
な

て
し
ま
う

一
つ
の

こ
と
を
し

か
り
や
る
の
は
大
事
で
す
が


全
体
を
ふ
か
ん
す
る
の
も
大
事
で
す

も
の

づ
く
り
を
ふ
か
ん
で
き
る
人
材
を
育
成
す
る

こ
と
も
大
事
で
す


　
岸
　
住
宅
建
設
の
場
合
は

全
部

大
工

さ
ん
が
一
人
で
見
て
い
ま
す

と
こ
ろ
が


大
き
な
ビ
ル
建
設
に
な
る
と

と
て
も
一
人

で
は
見
切
れ
な
く
な
る


　
佐
藤
　
い
く
ら
優
秀
な
人
で
も

目
で
見

え
る
範
囲
く
ら
い
し
か
カ
バ

で
き
ま
せ

ん

た
と
え
ば
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
て
見
え
な
い

部
分
を
サ
ポ

ト
す
る
よ
う
な
体
制
を
整
え

る
必
要
が
あ
り
ま
す

も
う
一
つ
の
課
題
と

し
て

働
い
て
い
る
人
の
処
遇
を
改
善
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す


　
岸
　
バ
ブ
ル
景
気
の
こ
ろ
ま
で

職
人
さ

ん
は
引

張
り
だ
こ
で
し
た

公
共
工
事
予

算
が
縮
小
す
る
と
３
Ｋ︵
き
つ
い
汚
い


く
ら
い
︶
職
場
で

長
時
間
労
働
と

若
い

人
が
入
ら
な
く
な
り
ま
し
た


　
佐
藤
　
業
界
の
傾
向
と
し
て

職
人
さ
ん

と
し
て
働
い
て
も
最
後
は
経
営
者
に
な
ら
な

い
と

収
入
が
増
え
な
い
と
も
い
わ
れ
て
い

ま
す


　
岸
　
公
共
工
事
で
は
最
近
設
計
労
務
単

価
が
何
度
か
引
き
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
が


民
間
工
事
を
含
め
て

安
け
れ
ば
よ
い
と
い

う
風
潮
や
入
札
の
方
法
に
問
題
が
あ
る
と
思

い
ま
す


　
佐
藤
　
ど
ん
な
も
の
に
も
適
正
な
価
格
と

い
う
も
の
が
あ
り
ま
す

一
般
に
安
い
も
の

は
壊
れ
る
の
も
早
く
て

結
局
高
く
つ
い
て

し
ま
い
ま
す

一
生
使
え
る
も
の
を
買
う
の

で
す
か
ら

品
質
の
良
い
も
の
で
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん

一
生
懸
命
に
働
き

良
い
品

質
の
も
の
を
つ
く

て
も
儲
か
ら
な
い

少

な
い
給
料
し
か
も
ら
え
な
い
よ
う
で
は

仕

事
に
誇
り
を
失

て
し
ま
い
ま
す


　
岸
　
発
注
者
が
き
ち
ん
と
積
算
を
し
て
い

る
の
で
す
か
ら

そ
の
範
囲
の
中
で
い
い
提

案
を
競
う
べ
き
で
す


　
佐
藤
　
良
い
仕
事
を
し
て
利
益
を
上
げ
て

い
た
だ
く

働
い
て
い
る
人
に
も
還
元
す
れ

ば

マ
イ
ン
ド
も
良
く
な
り

若
者
の
魅
力

を
引
き
つ
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す

い
ず
れ

は
税
金
に
な

て
返

て
き
ま
す

民
間
が

儲
か
る
こ
と
で
税
金
が
増
え

財
政
が
潤
う

と
い
う
﹁
良
い
循
環
﹂
に
つ
な
が
り
ま
す


　
岸
　
適
正
利
益
が
大
事
で
す
ね

大
変
な

思
い
を
し
て
建
築
士
の
資
格
を
と

て
も


そ
れ
ほ
ど
収
入
の
高
い
職
業
で
は
あ
り
ま
せ

ん


　
佐
藤
　
い
ず
れ
変
わ

て
く
る
と
思
い
ま

す

現
在
の
価
格
形
成
の
あ
り
方
を
見
ま
す

と

お
金
を
持

て
い
る
側

す
な
わ
ち
注

文
側
が
価
格
の
決
定
権
を
持
ち
す
ぎ
て
い
ま

す

受
注
側
が
今
以
上
に
価
格
決
定
権
を
も

た
な
い
と

民
間
工
事
で
あ
れ
ば
注
文
者
ば

か
り
が
利
益
を
上
げ

受
注
側
が
利
益
を
上

げ
る
構
造
に
は
な
り
ま
せ
ん


　
岸
　
せ
め
て


対

の
対
等
だ
と
良
い

で
す
ね


　
佐
藤
　
そ
う
で
す
ま
さ
に﹁
三
方
良
し
﹂

の
世
界
で
す

売
り
手

買
い
手

世
の
中

良
し
の
世
界
で
す

そ
う
な
る
と

仕
事
の

や
り
方
を
変
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

た

と
え
ば

受
注
側
会
社
の
提
示
価
格
に
は
積

算
に
関
す
る
資
格
︵
個
人
の
国
家
資
格
が
望

ま
し
い
︶
を
持
つ
人
の
サ
イ
ン
︵
当
然

受

注
側
の
適
正
利
潤
も
加
味
し
た
形
で
︶
を
必

要
と
す
る
シ
ス
テ
ム
が
考
え
ら
れ
ま
す

そ

う
す
る
と

注
文
側
と
受
注
側
が
価
格
設
定

の
上
で

よ
り
対
等
に
近
づ
く
と
思
わ
れ
ま

す

さ
ら
に

い
ず
れ
資
格
を
持

た
人
が

サ
イ
ン
し
た
価
格
が
妥
当
と
い
う
時
代
に
な

る
は
ず
で
す


　
岸
　
土
木
工
事
だ
と

発
注
者
の
多
く
は

国
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す

民
間
建
築
と

ち
が

て


年
以
上
は
使
わ
れ
る
の
で


そ
の
分
の
価
格
を
加
味
す
る
必
要
も
あ
り
ま

す


　
佐
藤
　
公
共
の
建
物
に
も
同
じ
こ
と
が
い

え
ま
す
が

減
価
償
却
の
概
念
を
入
れ
る
べ

き
で
す

耐
用
年
数
が
ど
れ
く
ら
い
で

人

件
費
や
修
繕
費
用
に
い
く
ら
ぐ
ら
い
か
か
る

と
か

ト

タ
ル
で
か
か
る
費
用
を
出
す
べ

き
で
す


　
岸
　
建
て
る
の
は
簡
単
で
す
が

そ
の
後

の
維
持
・
管
理
が
大
変
な
ケ

ス
が
多
い
で

す


　
佐
藤
　
あ
と

ど
れ
く
ら
い
の
年
数
も
つ

の
か

ど
れ
く
ら
い
の
費
用
を
か
け
る
と


何
年
く
ら
い
長
持
ち
す
る
の
か
わ
か
り
に
く

い
の
が
現
状
で
す


　
岸
　
人
は
毎
日
の
暮
ら
し
の
中
で

建
築

物

イ
ン
フ
ラ
施
設
と
も

何
ら
か
関
わ


て
い
ま
す

毎
日
使
う
の
だ
か
ら

よ
り
快

適
な
空
間
に
し
た
方
が

長
い
目
で
見
て
コ

ス
ト
は
安
く
な
り
ま
す

そ
う
し
た
こ
と
に

興
味
を
持

て
も
ら
う
こ
と
が
大
事
で
す


若
い
人
た
ち
に
建
築
の
魅
力

も
の
づ
く
り

の
楽
し
さ
を
体
験
し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
教

育
が
必
要
で
す


　
佐
藤
　
子
供
の
う
ち
か
ら
職
業
の
体
験
学

習
で
き
る
施
設
が
あ
り
ま
す

も
の
づ
く
り

を
体
験
で
き
る
施
設
が

町
の
中
に
も
も


と
た
く
さ
ん
あ
る
と
い
い
と
思
い
ま
す


　
岸
　
も
の
づ
く
り
の
魅
力
に
つ
い
て

企

業
や
団
体
も
も

と
Ｐ
Ｒ
す
べ
き
で
す
ね



